ERFARINGER FRA PROJEKTET
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RISIKOSTYRING

Specialkonsulent, cand.agro. Torben UIf Larsen, Videncentret for Landbrug

Projektet »Helhedsorienteret risikostyring« blev pabegyndt primo 2009. Formélet med
projektet er at udvikle og implementere risikostyring pé landbrugsbedrifter. Risikosty-
ringskonceptet skal vaere helhedsorienteret, dvs. det skal omfatte alle aspekter ved

landbrugsproduktion.

Formél og baggrund

Formalet med projektet er at give landmeend

et overblik over de risikofaktorer, der er rele-

vante for deres bedrift. Endvidere skal der fo-
kuseres pa vurdering og handtering af risiko-
faktorerne. Finanskrisen har aktualiseret beho-
vetforrisikostyringibredforstand. Risikostyring

i landbruget omfatter flere trin jf. figur 1:

e Kortlaegning af risikofaktorer pa bedriften:
Produktion, finansiering, omverden, priser
og menneskelige risici

e \urdering af risikofaktorerne: Sandsynlig-
hed og konsekvens

e Handtering af risikofaktorerne: Accept, re-
duktion, forsikring eller helt undga

Danske landbrug lever i stigende grad i en tur-
bulent verden med svingende priser pa indsats-

faktorer og produkter, usikkerhed pa det finan-
sielle marked, lovgivning, der seetter indtjenin-
gen under pres osv. Den primaere baggrund for
projektet er, at udviklingen i landbrugets ram-
mevilkar gar i retning af mere markedsoriente-
ret produktion med starre og hyppigere prisud-
sving til felge. Hertil kommer klimapdvirknin-
gen med risiko for sterre udbyttevariationer og
endelig strukturudviklingen og et deraf fol-
gende stigende kapitalkrav.

Hidtil har radgivningen vedr. de forskellige
risici veeret fragmenteret og ikke med fokus pa
nele bedriftens risici. Endvidere er det langt fra
alle risici, som driftslederen er bevidst om og
har taget stilling til. Felgelig er der behov for
radgivningskoncepter af tvaerfaglig karakter,
som kortlaegger, vurderer og eventuelt afdaek-
ker de vigtigste risici pa bedriften.

Den Europaeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og

Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.
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Produktbeskrivelse

Selve radgivningsproduktet omfatter dels et
procesforlab og dels veerktajer til kortlaegning,
vurdering og handtering af risiko. Selve proces-
sen kan gennemfares pé flere mader. | de fleste
tilfaelde bestar processen af et made med land-
mandsfamilien af to-tre timers varighed, hvor
relevante risikofaktorer kortlaegges og vurde-
res, og der tages stilling til handteringen. Efter-
folgende renskriver radgiveren resultaterne
enten i form af et skema eller i det sdkaldte ri-
sikohjul, der er en grafisk oversigt over risiko-
faktorerne —se figur 2. Til rddgivningsforlagbet
er der udarbejdet en spargeramme til radgive-
ren inden for fem omrader:

e Produktion

e Priser og afsaetning

e Omverden

e Finansiering

e Humane
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Tilgang til risici
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Effekten vil primaert vaere, at de deltagende
landmaend far overblik over de risikofaktorer,
der er relevante for den langsigtede strategi og
mere konkret paindtjening, aktiver og passiver.
Hertil kommer udbredelsen via artikler og te-
masiden pa Landbrugsinfo. Endvidere vil vur-
deringen af faktorerne give grundlag for at
handtere risikofaktorerne og omkostningerne
herved. Der indgar 0gsd en vurdering af land-
mandens risikoprofil og risikoevne i form af fi-
nansielt beredskab.

Deltagere i projektet

Konceptet er gennemfert af fagafdelinger pa
Videncentret for Landbrug: Udvikling, Plante-
produktion, Videncenter for Svineproduktion,
Kvaeg og @konomi med henblik pa at under-
stotte det helhedsorienterede sigte. Endvidere
er der etableret samarbejde om udvikling og
afprevning med radgivere fra syv DLBR-virk-
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Figur 2: Risikohjul
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somheder. Direktarerne fra fire af DLBR-virk-
somhederne indgar i projektets styregruppe.

Samarbejdet med DLBR-virksomhederne
har primaert best&et i afprevning af de udvik-
lede koncepter hos landmaend, der er kunderi
de fire DLBR-virksomheder. Hertil kemmer vur-
dering af de udviklede r&dgivningsprodukter.
Kontaktpersonerne har endvidere veeret an-
svarlige for implementeringen p& DLBR-virk-
somheden.

Erfaringer fra projektforlabet

Behov

Behovet for risikostyring blev i projektets fgrste

ar undersggt ved en interviewundersggelse.

Der blev foretaget 19 interviews med vaekst-

landmand spredt geografisk over landet. De

fire centre som deltog i projektet stod for ud-
vaelgelsen af kunderne i forhold til ovennaevn-
te kriterier og spredning af emnerne, og inter-
viewene blev foretaget af medarbejdere i Salg

& Marketing, Videncentret for Landbrug. Der

er udarbejdet en rapport, hvor hovedkonklu-

sioner er felgende:
Vakstlandbrug i undersagelsen efterspar-
ger tvaergaende koncepter som:

e Behov for afdaekning af landmandens risi-
koprofil.

e Behovforet procesvarktgj til at skabe over-
blik over samtlige risikofaktorer pa bedrif-
ten.

e Varktg] som kobler strategi, risikostyring
og handlingsplaner sammen.

e Vaerktgj til tveerfaglig risikorddgivning (f.
eks. foder, dyrehold).

Keb og salg:

o Flere historiske analyser af ravarer med an-
befalinger om kab eller salg.
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e Oprettelse af ERFA grupper vedr. kab og
salg.

» R&dgivning vedr. optimal lagerkapacitet.

e Radgivningsprodukter som matcher for-
skellige risikoprofiler.

Renter og finansiel risiko:

s Enkle oversigter over den historiske valuta-
kursudvikling med anbefalinger om lane-
former i valutaer — under hensyn til risiko-
profil ag risikoevne.

¢ RAadgivning om sammensatning af fast og
variabel rente, der matcher forskellige risi-
koprofiler.

e Behov for uvildig radgivning i forbindelse
med bank og realkreditlan og brugen af fi-
nansielle instrumenter.

e Alternative finansieringsmuligheder skal
suppleres med vurderinger af risiko for giv-
ne udfald. (Det kunne evt. vaere en udvi-
delse af produkter som eksempelvis » Finan-
sieringstjek« med sandsynligheder).

Produktionsmaessige risici:

» R&dgivning om optimal udnyttelse af res-
sourcer (stordriftsfordele) pa den enkelte
bedrift, og sammenhangen mellem stor-
drift, risikostyring og resultater pa bundiin-
jen.

e Radgivning om optimal maskinparkstar-
relse ogdens sammensastning, evt. maskin-
faellesskaber eller udlicitering.

e Fglsomhedsbudgetter med relevante inter-
valler.

Menneskelige risici:

¢ Radgivningom hvordanlandmanden hand-
terer menneskelige risici sdsom sygdom,
nadplaner, dad, skilsmisse, ejerskifte.




Institutionelle risici og udefrakommende

regler:

e Landmaendene @nsker overblik over eks-
terne trusler sdsom Gran Vaekst og aendrin-
ger i og konsekvenser af EU regler.

Der har endvidere ultimo 2010 vaeret made
med en fokusgruppe bestaende af syv vaekst-
landmaend. Her var der ligeledes betydelig in-
teresse for Helhedsorienteret risikostyring og
de veerktgjer, der er udvikleti forbindelse med
projektet. Der er endnu ikke varet en formel
vurdering af konceptet fra den finansielle sek-
tor, men tilkendegivelser hidtil indikerer en klar
interesse. Det fremgar bl.a. af Landbrugsavisen
den 15.juli 2011, hvor Nykredits direktar Peter
Engberg Jensen i forbindelse med udviklingen
landbruget udtaler: »Derfor tror jeg, at risikc-
styring bliver en vigtig del af erhvervet«.

Veerktejer
Dereriprojektforlgbetudvikleten raekkeveerk-
tejer, som skal hjzelpe radgiverne med at gen-
nemfare risikostyring pa bedriften. Veertgjerne
er praesenteret pa Landbrugsinfo. Det har helt
klart vaeret erfaringen, at radgiverne har haft
behov for vaerkteijer til risikostyring. Blandt de
mest benyttede er:

e Spgrgeramme med relevante spargsmal
inden for de fem temaer. Det har veeret en
god statte i begyndelsen af projektet. Efter-
handen som radgiverne bliver mere fortro-
lige med konceptet, er spargerammen
knap sa relevant, men fungerer som en hu-
skeliste.

e Skabelon, hvor resultaterne af risikostyrin-
gen kan praesenteres | skemaform. Skema-
et giver et godt overblik over risikofakto-
rerne og deres handtering. Alle radgiv-

ningsforleb har i projektets startfase
benyttet skemaet.

e Skemaet er ved at blive aflast af en grafisk
praesentation i form af et sakaldt risikohjul,
hvor centrum er bedriftens mal. Hjulet in-
deholder bedriftens risikofaktorer, syste-
matiseret efter de fem temaer samt vurde-
ring af vaesentlighed og sandsynlighed
samt handtering. Erfaringerne med risiko-
hjulet har hidtil vaeret meget positive, idet
det giver et bedre overblik end skemafor-
men.

Radgivningsforleb
Der er gennemfart en raekke radgivningsfor-
lgb, hvor medarbejdere fra VFL og DLBR-virk-
somhederne har kortlagt risikofaktorer hos ca.
25 landmaend. Proceduren har ikke vaeretens,
men overordnet har der altid vaeret udsendt
dagsorden til landmanden en uge far madet.
Heraf fremgar ogsa en forventningsafstem-
ning, og det har helt klart vaereten fordel med
en dagsorden bade for landmand og radgiver.
Radgivningsforlgbet harvaretto-toen halv
time. Der harvaerettomuligheder foratkomme
gennem forlgbet:
e Kortlaegning af alle risikofaktorer, derefter
vurdering og handtering.
e Kortlaegning, vurdering og handtering af
hver risikofaktor for sig.

Erfaringen er, at den sidste metode giver det
bedste resultat, daderikke ernoget tilbagelab.
Man ger den udvalgte risikofaktor helt fzerdig
under hensyntagen til eventuelt samspil med
gvrige faktorer.

Med henblik pa at sikre, atlandmanden har
gjerskab til risikostyringen, er det vigtigt, at
radgiveren ikke er for styrende i forlgbet. Det
er landmanden, som definerer risikofakto-
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rerne, vurderer dem og fager beslutning om
handtering — naturligvis i dialog med radgive-
ren. Det har kvalificeret forlgbet at fa sat kroner
og erer pa risikofaktoren, i stedet for blot at
karakterisere den som vaesentlig/uvaesentlig.
Derimod har det ikke vaeret hensigtsmaessigt
at kvantificere sandsynligheden for, at haendel-
sen indtraeffer. Her er de bedste erfaringer, at
benytte tre valgmuligheder: Meget sandsynlig,
middel sandsynlig og mindre sandsynlig.

Som udgangspunkt er Helhedsorienteret
risikostyring et selvstaendigt radgivningspro-
dukt jf. ovenstdende. Det har dog | projektfor-
lobet vaeret arbejdet med atintegrere risikosty-
ring som en del af anden radgivning. Det kan
eksempelvis vaere i forbindelse med
e Investeringsplanlaegning.

e Generationsskifte.

e Strategisk udvikling.

¢ Budgettering cg gennemgang af arsrap-
port.

Undersggelse af kendskabet til
risikostyring

Med henblik pa at fa belyst DLBR-virksomhe-
dernes medarbejderes kendskab til risikosty-
ring er der gennemfgrten spargeskemaunder-
spgelse for seks centre. Der var visse forskelle
pa besvarelserne, men der var flere gennemga-
ende traek: Blandt respondenterne var der en
betydeliginteresse for at arbejde med risikosty-
ring, men en stor er usikre pa, om de har de
nadvendige kompetencer. Endvidere arbejdes
der i radgivningsvirksomhederne tvaerfagligt
med risikostyring, selvom det oftest er gkono-
mir&dgiveren, der er tovholder.

Implementering og markedsfering
Der er gennemfgrt implementering pa hoved-
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parten af de centre, som har deltaget i projek-

tet. Implementeringen har foregdet péaforskel-

lig vis, herunder:

¢ Qrientering om konceptet for relevante
medarbejdere pa interne mgder pa de en-
kelte DLBR-virksomheder.

e Sidemandsoplaering.

e Falles workshops for udvalgte medarbej-
dere.

e |forbindelse med efteruddannelse indenfor
andre fagomrader sdsom skat, driftsgko-
nomi og socialgkonomi.

o Opstiilingafmélforantalgennemf@rteréd—
givningsforlab.

Der er ikke tvivl om, at sidemandsoplaeringen
er den mest effektive form forimplementering,
men samtidig ogsa mest ressourcekraevende.

Markedsfaringen har omfattet falgende:

e Indlaeg pé diverse konferencer med land-
maend som malgruppe.

o Artikler i fagtidsskrifter og DLBR-virksom-
hedernes egne blade.

e Folder om risikostyring til landmaend.

» Radgivere i forbindelse med anden radgiv-
ning.

Der foreligger ikke en vurdering af den mest
effektive form for markedsfering af konceptet,
men formodentlig er radgiverne den mest ef-
fektive markedsfaring i forbindelse med bud-
get, stgrre investeringer osv. Markedsferingen
vil blive gennemfart mere systematisk oginten-
sivt i andet halvar af 2011.

De forelgbige erfaringer med risikostyring
viser, at der i stort set alle gennemfarte radgiv-
ningsforlgb har vist sig behov for yderligere
radgivning eller tiltag, da de feerreste land-



mand havde et samlet overblik over bedriftens
risikofaktorer. Her har radgivningsforlabet
skabt klarhed og forstdelse for de omrader,
hvor der skal saettes ind.

Konklusion

Selv om projektet farst afsluttes ultimo 2011,
kan der alligevel allerede nu fremhaeves fal-
gende:

Savellandmaend som den finansielle sektor
har en positiv interesse | Helhedsorienteret
risikostyring.

Det er vigtigt for radgiverne at have en sy-
stematisk tilgang til risikostyring i form af
procesforlgb, spargerammer og skabelo-
ner til rddgivningsforlabet.

Visualisering af risikoeksponeringen (risiko-
hjulet) giver en bedre formidling end et tra-
ditionelt skema.

Et struktureret madeforlgh med forvent-
ningsafstemning og dagsorden giver det
bedste resultat.

Risikostyring kan bade vaere et selvstaendigt
radgivningsprodukt eller en del af anden
radgivning (strategi, investeringsplanlaeg-
ning, generationsskifte osv.)

Radgiverne er generelt interesserede i at
arbejde med risikostyring, men ikke alle fg-
ler, at de har de ngdvendige kompetencer.
Den vigtigste laeringspointe har veeret, at
vaerdien forlandmanden af risikostyring lig-
ger i, at han far et samlet overblik over be-
driftens risikofaktorer, at de bliver vurderet
(vaesentlig/sandsynlig) og handteret (af-
daekket eller accepteret).

219



